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1. Editorial

Geschdatzte Aktiondrinnen und Aktiondre

An den kommenden Generalversammlungen der Ina
Invest AG und der Cham Group AG vom 31. Mdrz 2025
stehen wichtige Entscheidungen auf der Traktanden-
liste: Die Verwaltungsrdte von Ina Invest und der
Cham Group schlagen ihren jeweiligen Aktiondrinnen
und Aktiondren den Zusammenschluss der beiden
Gesellschaften durch eine Fusion vor. Diese Antrdge
sind das Ergebnis intensiver Verhandlungen zwischen
den zwei Gesellschaften, die Ende Februar 2025 zu
einem positiven Abschluss kamen. Nach umfang-
reicher und umsichtiger PriUfung sind wir Uberzeugt,
dass eine Fusion sowohl fur Ina Invest und Cham
Group als auch fur deren Aktiondrinnen und Aktiondre
Mehrwert schafft.

Durch die Fusion beider Gesellschaften zu einem
neuen Unternehmen mit dem Namen Cham Swiss
Properties AG entsteht eine der fUhrenden Immobi-
liengesellschaften der Schweiz mit einem qualitativ
hochwertigen und nachhaltigen Portfolio. Die Liegen-
schaften und Entwicklungsprojekte der Cham Swiss
Properties befinden sich an erstklassigen Standorten
in den wirtschaftsstdrksten Metropolregionen der
Schweiz. GestUtzt auf den hohen Wohnanteil von
rund 60% bei Fertigstellung der aktuellen Entwick-
lungsprojekte ist das Immobilienportfolio solide und
defensiv ausgerichtet. Die kombinierte Portfoliogrésse
bietet Vorteile hinsichtlich der Flexibilitat in der Pro-
jektrealisierung, der Finanzierungsmaoglichkeiten und
der Nutzung von Skaleneffekten und Synergien.
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Die Aktien der Cham Swiss Properties AG werden an
der SIX Swiss Exchange gemdss dem Standard fur
Immobiliengesellschaften kotiert.

In der vorliegenden Broschire finden Sie weitere
Informationen zu den strategischen Hintergrinden
der Fusion, zu den Vorteilen, welche der Zusammen-
schluss fur Sie als Aktiondrinnen und Aktiondre bie-
tet, und dazu, wer die neue Gesellschaft leiten soll.
Zudem erldutern wir Ihnen den technischen und zeitli-
chen Ablauf sowie die Auswirkungen der Transaktion.

Wir danken lhnen fur lhr Vertrauen und lhre Unter-
stUtzung fUr die Fusion und freuen uns darauf, die
erfolgreiche Entwicklung der Cham Swiss Properties
gemeinsam mit Ihnen voranzutreiben.

Stefan Mdachler
Prdsident des Verwaltungsrats
der Ina Invest AG
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Philipp Buhofer
Prdasident des Verwaltungsrats
der Cham Group AG
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2. Strategische Logik und Vorteile der Fusion

Durch den Zusammenschluss entsteht eine der
fUhrenden kotierten Immobiliengesellschaften der
Schweiz.

Die Cham Swiss Properties AG (die ,neue Gesell-
schaft") verfugt Uber ein kombiniertes Immobilien-
portfolio im Umfang von rund CHF 1.6 Mrd. Damit
ruckt sie unter die Top 10 Immobiliengesellschaften
der Schweiz vor. Das Projektportfolio weist hohe
Entwicklungspotenziale auf. Nach Fertigstellung der
derzeitigen Projekte wird sich die Portfoliogrésse
auf schatzungsweise rund CHF 3 Mrd. ausweiten,
wodurch die Cham Swiss Properties aus heutiger
Sicht zu den Top fUnf Immobiliengesellschaften der
Schweiz zdhlen wirde.

Das Immobilienportfolio ist qualitativ hochwertig
und fokussiert auf wirtschaftsstarke Standorte.

Das Immobilienportfolio beinhaltet neben den lau-
fenden Projekten ausschliesslich neu erstellte oder
umfassend erneuerte Liegenschaften. Entsprechend

ist die Qualitat der Objekte ausgesprochen hoch.

® Entwicklungen

@ Bestand

Die Renditeliegenschaften und Entwicklungspro-
jekte der Cham Swiss Properties befinden sich in
Basel (Bredella Pratteln), in der Westschweiz (Genf,
Lausanne), in der Zentralschweiz (Papieri Cham,
Unterfeld Baar) sowie in Zirich (Stadt Zurich und
Lokstadt Winterthur) und konzentrieren sich damit
auf die wirtschaftsstdrksten Metropolregionen der

Schweiz.

Das Immobilienportfolio ist dank des hohen
Wohnanteils defensiv ausgerichtet.

Das kombinierte Portfolio wird nach Fertigstellung
einen hohen Wohnanteil von rund 60% aufweisen.
Diese hohe Quote sorgt fUr stabile Mieteinnahmen
und eine stetige Wertentwicklung Uber konjunkturelle
Zyklen hinweg.

Mit Fragezeichen

Gut

Objektqualitat

Schlecht

Problematisch

Beeintrdchtigt

Schlecht
Lagequalitédt

Quelle: Wiest Partner



Die Gesellschaft orientiert sich an einem hohen
Nachhaltigkeitsstandard.

Sowohl Ina Invest als auch die Cham Group gelten als
Nachhaltigkeits-Leader der Branche. Die neue Gesell-
schaft hat den Anspruch, eines der nachhaltigsten
Immobilienportfolios der Schweiz zu halten und wei-
terzuentwickeln. Nachhaltigkeit ist Aufgabe, Wettbe-
werbsfaktor und Innovationstreiber zugleich, denn
Immobilien kénnen nur dann langfristig profitabel
sein, wenn sie in der Entwicklung, in der Realisation
und im Betrieb konsequent auf die Anspriche heuti-
ger und kinftiger Generationen ausgerichtet sind.

Die Verbindung einer attraktiven Projektpipeline
mit finanzieller Stdrke schafft Potenzial.

Die Kombination der attraktiven Projektpipeline
beider Gesellschaften mit der hohen Kapitalkraft
der Cham Group schafft einen Uberzeugenden und
attraktiven Business Case. Die kombinierte Gesell-
schaft kann aufgrund ihrer hohen Eigenkapitalquo-
te ihr Entwicklungsportfolio bis auf eine Grésse von
rund CHF 3 Mrd. ohne Kapitalerhéhungen aus eigener
Kraft realisieren. Es wird erwartet, dass die Entwick-
lungen viel Unternehmenswert durch Promotions-
gewinne und wachsende, wiederkehrende Mietein-
nahmen schaffen werden.

Portfolio der neuen Gesellschaft

Ist (2024)

53%

1%

6%

@ Renditeliegenschaften
Promotionsliegenschaften
® Entwicklungsliegenschaften

Soll mittelfristig
(2032E)

@ Renditeliegenschaften
Promotionsliegenschaften
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Die kombinierte Grésse eréffnet Skaleneffekte
und Synergien.

Durch die Fusion wird eine Portfoliogrésse erreicht,
welche die Nutzung von Skaleneffekten und Syner-
gien ermdglicht. Die erwarteten Kostensynergien sind
dabei mit geschdtzten CHF 1.6 Mio. pro Jahr eher
gering. Die zu erwartenden wesentlichen, noch nicht
im Detail quantifizierbaren Vorteile ergeben sich aus
der Kombination der hohen Eigenkapitalquote (74%
per 31.12.2024) der Cham Group mit der attraktiven
und mittel- bis langfristigen Entwicklungspipeline bei-
der Gesellschaften. Dies erlaubt es der neuen Gesell-
schaft, ihre Entwicklungspipeline flexibel und unter
Ausnutzung der jeweils besten Marktbedingungen zu
realisieren. Die neue Gesellschaft strebt mittelfristig
etwa eine Verdoppelung der bisherigen Portfolio-
grosse und eine Vervierfachung der heutigen Mietein-
nahmen an, was unter Einhaltung eines konservati-
ven Fremdkapitaleinsatzes erreicht werden kann.

Die neue Gesellschaft verfolgt eine
aktiondrsfreundliche Dividendenpolitik.

Trotz hoher Investitionstdtigkeit hat die neue Gesell-
schaft den Anspruch, auch wahrend der Entwicklungs-
phase des Portfolios eine Dividende an die Aktiond-
rinnen und Aktiondre auszuschiUtten. Sie soll bis und
mit Geschdaftsjahr 2027 mindestens 1.5% des Netto-
inventarwerts (NAV) betragen, danach mindestens
2%. Ertrage aus Verkdufen von Stockwerkeigentum
sowie das Uber die Zeit wachsende Bestandsportfolio
mit entsprechend wiederkehrenden Cashflows schaf-
fen die Grundlage dafur.

Renditeliegenschaften
nach Nutzung (2032E)

40%

@® Wohnen
BUro und Gewerbe

® Entwicklungsliegenschaften
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3. Erlauterung der Transaktion

Die Verwaltungsrdate der Cham Group AG und der
Ina Invest AG haben am 27. Februar 2025 einen Fusi-
onsvertrag unterzeichnet. Sie beantragen an ihren
jeweiligen ordentlichen Generalversammlungen vom
31. Marz 2025 die Genehmigung dieses Fusionsver-
trags sowie den Zusammenschluss von Cham Group
und Ina Invest mittels Absorptionsfusion.

Die Fusion der beiden Gesellschaften soll dabei in
vier Schritten erfolgen:

1. Kapitalerh8hung: Erhéhung des Aktienkapitals von
Ina Invest von CHF 496'843.62 um CHF 927'525.00
durch die Ausgabe von 30'917'500 neuen voll zu libe-
rierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.03 von Ina Invest. Die ordentliche Kapitaler-
hoéhung erfolgt unter Ausschluss des Bezugsrechts
der bestehenden Aktiondre von Ina Invest und wird
durch den aus der Ubertragung aller Aktiven und
Passiven von Cham Group auf Ina Invest resultieren-
den Aktiveniberschuss liberiert.

Aktuelle Struktur Umtausch

Kapitalerhéhung /

2. Umtausch der Aktien: Die neu ausgegebenen
Namenaktien von Ina Invest werden zum Umtausch
der bisherigen Namenaktien der Cham Group im
Umtauschverhdltnis von 1:41.5 verwendet. Die
finanzielle Angemessenheit des Umtauschverhdlt-
nisses wurde durch eine unabhdngig erstellte Fair-
ness Opinion der IFBC AG, ZUrich, bestdatigt.

3. Zusammenschluss, Umfirmierung und Sitzverle-
gung: Durch die Fusion wird die Cham Group aufge-
|6st und sdmtliche ihrer Aktiven und Passiven auf Ina
Invest Ubertragen. Im Zuge des Zusammenschlusses
wird Ina Invest in Cham Swiss Properties AG umfir-
miert und der Sitz der Gesellschaft wird nach Cham
verlegt.

4. Kotierung der neuen Namenaktien: Die neu ausge-
gebenen Namenaktien von Ina Invest (nach Umfir-
mierung Cham Swiss Properties) werden an der SIX
Swiss Exchange gemdss dem Standard fur Immo-
biliengesellschaften kotiert. Der Handel der Aktien
der Cham Group auf den ausserbérslichen Handels-
plattformen der Bank Lienhardt & Partner sowie der
Berner Kantonalbank wird eingestellt.

Struktur nach Fusion

Aktienkapital
CHF 1'424'368.62 eingeteilt
in 47'478'954 Namenaktien

der Ina Invest AG (nach
Umfirmierung Cham Swiss

J Properties AG) mit einem

Nennwert von je CHF 0.03

Aktienkapital Kapitalerh6hung
' . CHF 496'843.62 eingeteilt CHF 927'525.00 eingeteilt

!na in 16'561'454 Namenaktien in 30'917'500 Namenaktien }

invest mit einem Nennwert von je mit einem Nennwert von je
CHF 0.03 CHF 0.03
Aktienkapital
CHF 20'375'750.00 ein-

CHAM geteilt in 745'000 Namen- Umtauschverhdltnis:

aktien mit einem Nennwert
von je CHF 27.35

1 Cham-Aktie in
41.5 Ina-Aktien

CHAM:
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4. Auswirkungen der Absorptionsfusion

Als Folge der Fusion wird das bestehende Aktio-
nariat der Ina Invest durch jenes der Cham Group
ergdnzt. Basierend auf dem vorgeschlagenen
Umtauschverhdltnis werden die bestehenden Akti-
ondrinnen und Aktiondre von Ina Invest 34.9% der
Cham Swiss Properties AG halten. Der Anteil der
ehemaligen Cham Group-Aktiondrinnen und -Aktio-

ndre an der neuen Gesellschaft wird 65.1% betragen.

Kennzahlen fir das Geschdéftsjahr 2024

Durch die Fusion entsteht mit Cham Swiss Proper-
ties AG eine der fUuhrenden Immobiliengesellschaf-
ten der Schweiz. Der Gesamtwert des Immobilien-
portfolios der Cham Swiss Properties AG wird nach
erfolgtem Zusammenschluss rund CHF 1.6 Mrd.
betragen. Basierend auf einer pro-forma Basis
erzielten Cham Group und Ina Invest im Geschafts-
jahr 2024 einen Ertrag aus Vermietung von Liegen-
schaften und Zwischennutzungen von zusammen
CHF 23.6 Mio. Die Leerstandsquote des pro-forma
kombinierten Portfolios liegt bei 4.8% fur das Jahr
2024.

Ina Invest Cham Group Cham Swiss Properties
in TCHF Pro-forma kombiniert
Immobilienportfolio 859'444 703188 1'563'765
Renditeliegenschaften 523'425 310'990 834415
Entwicklungsliegenschaften 315'541 324'760 640'301
Promotionsliegenschaften 20'478 67'438 89'049
Eigenkapital 385'435 541288 926'438
Eigenkapitalquote in % 44.0% 73.5% 57.4%
Mietertrag 15'251 8'112 23'363
Leerstandsquote in % 4.5% 5.2% 4.8%

Immobilienbewertung: Wiest Partner fir Ina Invest, JLL fur Cham Group.
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Designierter Verwaltungsrat

Stefan Méchler

Prasident

1960, Schweizer, lic. iur. HSG

Group Chief Investment Officer und
Mitglied der Konzernleitung der
Swiss Life-Gruppe

Philipp Buhofer

1959, Schweizer, Wirtschaftsabschluss
Fachhochschule Zirich
Selbststandiger Unternehmer und
Verwaltungsrat

Christoph Caviezel

1957, Schweizer,

Dr. iur. Universit&t Fribourg
Selbststdndiger Unternehmens-
berater und Verwaltungsrat

Annelies Hacki Buhofer

1954, Schweizerin,

PD Dr. phil. | Universitat Zurich
Emeritierte Professorin des Departe-
ments Sprach- und Literaturwissen-
schaften der Universitat Basel,
Verwaltungsratin

Hans Ulrich Meister

1959, Schweizer, Wirtschaftsabschluss
Fachhochschule Zurich, Advanced-
Management-Programme, Harvard
Business School und Wharton School
Président des Verwaltungsrats der
Implenia AG

Designierte Geschdéftsleitung

Thomas Aebischer
Chief Executive Officer
1978, Schweizer, dipl. Ing. ETH Zirich

Daniel Grab

Chief Financial Officer

1987, Schweizer, MAS Immobilienma-
nagement und MAS Controlling HSLU,
Betriebswirtschafter HF HFW Zug

Lukas Fehr

Leiter Entwicklung

1975, Schweizer, dipl. Arch. ETH Zirich,
MAS Real Estate, Universitat Zirich

Roland Regli

Leiter Realisierung

1978, Schweizer, BBA FH
Techniker TS Holzbau

William White

Leiter Asset- und Arealmanagement
1987, Schweizer, eidg. dipl. Immo-
bilientreuhander

Felix Thoni Marc Pointet, CEO der Ina Invest AG, unterstitzt das
1959, Schweizer, Dr. oec. HSG FuUhrungsteam wéhrend der Ubergangsphase als Chief
Selbststdndiger Unternehmens- Integration Officer.

berater und Verwaltungsrat
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6. Indikativer Zeitplan

28. Februar 2025 « AnkUndigung der Fusion sowie der Ergebnisse zum Geschdéftsjahr 2024

e Konferenz fUr Medien, Analysten und Investoren

e Publikation pro-forma Finanzinformationen und Fairness Opinion

e Publikation der Fusionsunterlagen

¢ SHAB-Publikation der Einladungen zu den ordentlichen
Generalversammlungen

31. Mdrz 2025 « Ordentliche Generalversammlung der Ina Invest AG

u.a. mit folgenden Traktanden:

« Sitzverlegung nach Cham

+  Genehmigung der Fusion und des Fusionsvertrags

«  Genehmigung der ordentlichen Kapitalerhéhung im Rahmen der
Fusion

« Anderung der Firma zu Cham Swiss Properties AG

« Anderung des Gesellschaftszwecks

«  Wahl von gegenwadrtigen Mitgliedern des Verwaltungsrats der
Cham Group AG in den Verwaltungsrat der fusionierten
Cham Swiss Properties AG

+  Weitere Statutendnderungen und BeschliUsse

¢ Ordentliche Generalversammlung der Cham Group AG
u.a. mit folgenden Traktanden:
+ Genehmigung der Fusion und des Fusionsvertrags

2. April 2025 + Ex-Tag Dividende Cham Group AG und Ina Invest AG

4, April 2025 « Auszahlung Dividende Cham Group AG und Ina Invest AG

8. April 2025 « Rechtlicher Vollzug der Fusion
e Letzter Handelstag der Cham Group AG im ausserbdérslichen Handel

9. April 2025 » Erster Handelstag der neuen Namenaktien der fusionierten
Cham Swiss Properties AG an der SIX Swiss Exchange gemdss
Standard fUr Immobiliengesellschaften

e Publikation des genehmigten Prospekts
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7. Zusatzliche Informationen fur Aktiondre

Welche Vorteile ergeben sich aus Sicht der
Aktiondrinnen und Aktiondre aus der Fusion der
Ina Invest AG und der Cham Group AG?

Durch die Fusion entsteht eine der fUhrenden Immo-
biliengesellschaften der Schweiz mit einem quali-
tativ hochwertigen und nachhaltigen Portfolio an
erstklassigen Standorten in  wirtschaftsstarken
Metropolregionen der Schweiz. GestUtzt auf den
hohen Wohnanteil von rund 60% nach der Fertig-
stellung der Entwicklungsprojekte ist das kombi-
nierte Immobilienportfolio solide und defensiv aus-
gerichtet. Durch die Fusion wird eine Portfoliogrésse
erreicht, welche die Nutzung von Skaleneffekten
und Synergien ermdglicht. Die neue Gesellschaft
wird ihre Entwicklungsprojekte flexibel und unter
Ausnutzung der jeweils besten Marktbedingungen
realisieren kénnen. Damit bietet die Fusion in der
Beurteilung der Verwaltungsrdte beider Gesell-
schaften wesentliche Vorteile mit Blick auf die nach-
haltige Geschdaftsentwicklung und Profitabilitat
und liegt im besten Interesse der Aktiondrinnen und
Aktiondre.

Aktiondrinnen und Aktiondre der Cham Group
AG erhalten pro Cham-Aktie 41.5 Aktien der

Ina Invest AG (nach Umfirmierung Cham Swiss
Properties AG). Wie wurde dieses Umtauschver-
haltnis bestimmt? Wurde es von einer unabhén-
gigen Stelle geprift und als fair befunden?

Das Umtauschverhdltnis wurde gestUtzt auf eine
einheitliche Bewertung der jeweiligen Liegen-
schaftsportfolios durch Wuest Partner AG, Zirich,
die jeweiligen Geschdftspldne sowie die gegenseitig
offengelegten Finanz- und Geschaftsinformationen
zwischen den beiden Verwaltungsrdten verhandelt
und festgelegt. IFBC AG, ZUrich, hat als gemeinsam
beauftragte und unabhdngige Expertin eine Fair-
ness Opinion erstellt und gelangt zum Schluss, dass
das von den Gesellschaften vereinbarte Umtausch-
verhdltnis aus finanzieller Sicht als fair und ange-
messen zu betrachten ist.

Was passiert mit ehemaligen Aktiondrinnen und
Aktiondren der Cham Group, welche basierend
auf dem vorgeschlagenen Umtauschverhdltnis
keine ganze Anzahl Aktien von Ina Invest AG
(nach Umfirmierung Cham Swiss Properties AG)
erhalten? Wie werden Dezimalstellen gerundet?

Cham Group-Aktiondre erhalten fur Bruchteile von
Aktien eine Geldzahlung, die dem Wert des Bruch-
teils, bewertet zum volumengewichteten Durch-
schnittskurs der Ina Invest-Aktie an den drei Bérsen-
tagen vor der Anmeldung zur Eintragung der Fusion
im Handelsregister, entspricht. Pro Aktiondr wird
jeweils maximal der Bruchteil einer Ina Invest-Aktie
in bar abgegolten.

Was missen Aktiondrinnen und Aktiondre
der Cham Group unternehmen, um Aktien der
in Cham Swiss Properties AG umfirmierten
fusionierten Gesellschaft zu erhalten?

Die Aktiondrinnen und Aktiondre der Cham Group
AG muiUssen nichts unternehmen, da sie automa-
tisch Aktiondrinnen und Aktiondre der fusionierten
Cham Swiss Properties AG werden. DafUr werden
die Depotbanken angehalten, den entsprechen-
den Umtausch der Cham Group AG Aktien in die
entsprechende Anzahl Cham Swiss Properties AG
Aktien vorzunehmen. Der Eintrag in das Aktien-
register der Cham Swiss Properties AG geschieht,
entsprechend den hinterlegten Eintragungsinstruk-
tionen, Uber die jeweilige Depotbank.

Was missen Aktiondrinnen und Aktiondre von
Ina Invest unternehmen, um Aktien der in Cham
Swiss Properties AG umfirmierten fusionierten
Gesellschaft zu erhalten?

Die Aktiondrinnen und Aktiondre der Ina Invest
AG muissen nichts unternehmen, da es sich bei der
Cham Swiss Properties AG um die umfirmierte Ina
Invest AG handelt und sie somit bereits Aktiondrin-
nen und Aktiondre sind.



Sind die Aktiondrinnen und Aktiondre der
Cham Group nach Erhalt der Aktien von Ina
Invest AG (nach Umfirmierung Cham Swiss
Properties AG) automatisch im Aktienregister
der Ina Invest AG (nach Umfirmierung Cham
Swiss Properties AG) eingetragen?

Je nach Vereinbarung der Aktiondre mit der jewei-
ligen Depotbank erfolgt die Eintragung im Aktien-
register derin Cham Swiss Properties AG umfirmier-
ten Gesellschaft automatisch, oder die Eintragung
ist durch die Aktiondre direkt bei der Depotbank in
Auftrag zu geben. Bei Unklarheiten diesbeziglich
sollten sich die Aktiondre an die Depotbank wenden.

Woas geschieht mit den Aktien der
Cham Group AG?

Die heute bestehenden Cham Group-Aktien werden
nach erfolgter Fusion durch den entsprechenden
Eintrag im Handelsregister automatisch in Aktien
der fusionierten Cham Swiss Properties AG umge-
tauscht.

Woas geschieht mit den Aktien der Ina Invest AG?

Die heute bestehenden Ina Invest-Aktien bestehen
nach erfolgter Fusion und Firmadnderung durch
den entsprechenden Eintrag im Handelsregister als
Aktien der fusionierten Cham Swiss Properties AG
fort, wobei die Valorennummer und ISIN ebenfalls
bestehen bleiben.

Wie muss man sich die kUnftige strategische
Partnerschaft mit Implenia vorstellen?

Die neue Gesellschaft beabsichtigt, die bestehen-
den Entwicklungsprojekte von Ina Invest durch
Implenia als Service Developer entwickeln zu las-
sen. Im Dezember 2024 wurde ein neuer Vertrag
zwischen Ina Invest und Implenia abgeschlossen,
der die Grundsdtze der Zusammenarbeit festhdlt.
Dazu gehoéren unter anderem marktibliche Ent-
schadigungen sowie kurze Kundigungsfristen. Das
Papieri-Areal in Cham wird weiterhin durch das
erprobte Team der Cham Group entwickelt.
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Welche Ausschittungs- und Dividendenpolitik
wird die kombinierte Cham Swiss Properties AG
in Zukunft verfolgen?

Die Cham Swiss Properties AG hat den Anspruch,
auch wdhrend der Entwicklungsphase des Portfo-
lios eine Dividende an die Aktiondrinnen und Aktio-
ndre auszuschUtten. Sie soll bis und mit Geschafts-
jahr 2027 mindestens 1.5% des Nettoinventarwerts
(NAV) betragen, danach mindestens 2%. Ertrdage
aus Verkdufen von Stockwerkeigentum sowie das
Uber die Zeit wachsende Bestandsportfolio mit ent-
sprechend wiederkehrenden Cashflows schaffen die
Grundlage dafur.

Kénnen bestehende Aktiondrinnen und Aktiondre
im Rahmen der Fusion an der Kapitalerh6hung
partizipieren und neue Aktien zeichnen?

Nein, die neuen Ina Invest-Aktien werden durch eine
Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Ina Invest-Aktiondre geschaffen. Die neuen
Aktien werden im Rahmen des Aktienumtauschs an
die Cham Group-Aktiondre ausgegeben.

Wo finde ich weiterfihrende Informationen zur
Fusion?

WeiterfUhrende Informationen zur Fusion finden
sich auf den Websites der Gesellschaften:

Ina Invest AG:

n
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Kontakte

Investor Relations Ina Invest AG
Marc Pointet, CEO

T +41 44 552 97 17
investors@ina-invest.com

Investor Relations Cham Group AG
Edwin van der Geest, IR-Beauftragter
T +4179 330 55 22
investoren@chamgroup.ch

ina
invest

Ina Invest AG
Thurgauerstrasse 101A
8152 Glattpark (Opfikon)
www.ina-invest.com

CHAMgroup

Cham Group AG
Fabrikstrasse 5
6330 Cham
www.chamgroup.ch



