"ina

invest

Vorgaben an die Arbeitssicherheit und den Umweltschutz

Datum / Version Geltungsbereich Dokumenteigner Freigegeben durch
18.12.2020,V 1.0 Ina Invest AG Nicolas Fries, Projektleiter ~ Marc Point, CEO Ina Invest

Nachhaltigkeit Implenia Rolf Wagenbach, Global Head Nachhaltigkeit

Implenia

Inhaltverzeichnis
1 KUFZFASSUNG w.coovveeisinssiesiiessess s sisssss sttt sssssssnsssnns 2
2 POLIK UNA ZIEIE ..ottt sss s sssssssssesens 2
3. VOIGENENSWEISE. ..o i s s ssssssssssssss st ssssssssness 3
4 Kontext der Organisation...........nensvnssesnsssnssesnssens 3
5. Anforderungen an Ina Invest und Dritte........cccccouvverrrrnnrnene. 4
5.1. Rechtliche Verpflichtungen 4
5.2. Arbeitssicherheit 4
5.3. Gesundheitsschutz im Betrieb 5
54. Umweltschutz 5
6. Nachhaltige Beschaffung..........ccocoionrrcnnironnronsricnnrnnesssinnnens 6
7. VEISIONIEIUNG w.ouereeererriesee ittt ssssssssssssssssss st ssssssssssssssssssssssssnsssnes 7

Ina Invest (Holding) AG - Binzmihlestrasse 11, 8050 Zirich, Schweiz ina-invest.com « 1/7



Vorgaben an die Arbeitssicherheit und den Umweltschutz

1. Kurzfassung

Diese Richtlinie legt die grundlegenden Anforderungen fiir das betriebliche Arbeitssicherheits- und
Umweltmanagementsystem fest, die zur Umsetzung der Vorgaben und Ziele der Geschaftsfiihrung
der Ina Invest (Holding) AG anzuwenden sind. Die hier festgelegten Anforderungen gelten fiir die
Mitarbeitenden von Ina Invest sowie fiir Partnerunternehmen, die in der Entwicklung, Ausfiihrung und
im Betrieb durch Ina Invest beauftragt sind.

2. Politik und Ziele

Das Wohl und die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden, die Schonung der Umwelt und die Zufriedenheit
ihrer Kund*innen liegt Ina Invest besonders am Herzen. Das Erreichen der Unternehmensziele darf auf
keinen Fall auf Kosten der Gesundheit von Mitarbeitenden, Partnerunternehmen oder Kund*innen
angestrebt werden. Ebenso wichtig sind der Schutz der Umwelt und die Erflillung der vereinbarten
Kundenanforderungen in Bezug auf Qualitat, Termine und Kosten. Die Festlegung einer
Arbeitssicherheits- und Umweltpolitik gilt fir Ina Invest somit als geschaftliche Notwendigkeit und
Prioritat und dient als Grundlage fir die Ableitung der Geschaftspolitik. Oberstes Ziel ist es, mit
geeigneten Massnahmen die Risiken fiir die Sicherheit und Gesundheit ihrer Mitarbeitenden und
derjenigen ihrer Partnerunternehmen sowie fiir unsere Umwelt zu beseitigen bzw. auf ein minimales
Restrisiko zu reduzieren.

Ina Invest will fir sich, ihre beauftragten Unternehmungen und alle am Prozess Beteiligten:

e Personen-, Umwelt- und Produktschaden vermeiden

e Die Sicherheit gewahrleisten

e Die negativen Auswirkungen ihres Geschéfts auf die Umwelt minimieren

o Die geltenden rechtlichen Verpflichtungen einhalten

e Umweltbeeintrachtigungen Gberwachen und wo immer maéglich vermeiden

e Das Abfallaufkommen reduzieren und die Wiederverwendung von Baustoffen maximieren

Zur Erreichung dieser Ziele strebt Ina Invest eine kontinuierlichen Verbesserung an. Dazu setzt sich
Ina Invest jahrlich Ziele zum Ressourcenverbrauch und den sozialen Implikationen ihres Geschafts
und fihrt geeignete QualitatssicherungsmaBnahmen ein, um die Zufriedenheit ihrer Kund*innen und
Partner*innen sicherzustellen und den Einfllissen auf die Umwelt zu minimieren.

Ina Invest hélt sich jederzeit an die gesetzlichen Vorschriften, vor allem zur Verhiitung von Unfallen
und Berufskrankheiten durch die Partnerunternehmen. Die Wirkungen ihrer Handlungen
kommuniziert Ina Invest auch extern, beispielsweise Uber ihre Webseite und im Jahresbericht.

Die Bewertung ihrer Leistungen in den Bereichen Arbeitssicherheit und Umweltschutz ist integraler
Bestandteil des Management Reviews. In diese Gesamtbewertung fliessen zudem die jéhrlichen
Zielvorgaben sowie die Bewertung der GRESB-Benchmark-Analyse mit ein.

Partner*innen, Unternehmungen und Kund*innen, die an der Planung, Beschaffung, Bauausfiihrung

und dem Betrieb von Projekten beteiligt sind, werden konsequent in die Bemihungen von Ina Invest
einbezogen. Die im Code of Conduct und in der Integritatsrichtlinie festgelegten Verhaltensregeln

Ina Invest (Holding) AG ina-invest.com « 2/7



Vorgaben an die Arbeitssicherheit und den Umweltschutz

sind fur Mitarbeitenden und Partnerunternehmen gleichermassen zwingend und werden in den
Werk-, Miet- und Liefer-/Rahmenvertrdagen integriert.

3. Vorgehensweise

Um sich laufend zu verbessern, muss Ina Invest Risiken/Gefahren und Chancen/Potentiale erkennen
und versuchen, die Risiken zu beseitigen oder/und Chancen bestmdglich zu nutzen. Zudem muss sich
Ina Invest Uber die massgeblichen Umweltaspekte ihres Geschéfts bewusst sein und diese im Rahmen
einer Wesentlichkeitsanalyse evaluieren und priorisieren. Chancen und Risiken sollen im Sinne von
Best Practices / Lessons learned kommuniziert und bei Bedarf in die Prozesse integriert werden. Hier
folgt Ina Invest dem Plan-Do-Check-Act Zyklus der kontinuierlichen Verbesserung.

Risiko- und Chancenanalyse: Wir wollen die Gefahren in unseren Tatigkeiten erkennen, um

geeignete Schutzmassnahmen zu definieren. Wir planen unsere Arbeiten im Sinne durchgehender
Qualitatssicherung. Die Gefahrenermittlung, Risiko-/Chancenbeurteilung, Umweltaspektbewertung
und Massnahmenplanung findet in Zusammenarbeit mit unseren Partnern bei jedem Projekt statt.

Ausfiihrung : Wir fliihren unsere Tatigkeiten gemass den geplanten und vorgegebenen Prozessen
und Standards aus. Es ist unser Bestreben, den erkannten Risiken/Chancen praventiv zu begegnen
(Risiken) bzw. sie aktiv zu nutzen (Chancen). Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, im Rahmen ihrer
Tatigkeiten mogliches Verbesserungspotential zu erkennen und entsprechend zu kommunizieren.

Sicherheits-/Umwelt- und Qualitatskontrollen/Audits : Mit periodischen Kontrollen unserer
Arbeiten und derjenigen unserer Partner Gberprifen wir die Umsetzung der Sicherheits- und
Umweltmassnahmen und den Stand der Arbeitssicherheit, des Gesundheits- und des Umweltschutzes
in allen Projekten. Die Ausbildung, Schulung und Instruktion der involvierten Mitarbeitenden hat
dabei einen hohen Stellenwert.

Ereignisanalyse und Massnahmen: Wir und unsere Partner erfassen und analysieren Ereignisse, die
stattgefunden haben (Unfalle, Krankheiten, Umweltvorfélle, Qualitatsprobleme), um deren Ursachen
herauszufinden und zu beseitigen. Wir nehmen auch positive Beispiele auf und kommunizieren diese
als Best Practice. Wo notig werden entsprechende Korrekturen verlangt. Fir die Umsetzung der
Massnahmen werden auf jedem Projekt und in jeder Projektphase verantwortliche Personen ernannt.

4. Kontext der Organisation

Ina Invest handelt in einem wirtschaftlichen und rechtlichen Kontext, der Einfluss auf die Gestaltung
der Managementsysteme haben. Zudem steht Ina Invest in standiger Interaktion mit ihren
Stakeholdern und ist bestrebt, die Managementsysteme an deren Bediirfnissen auszurichten.

Folgende Faktoren (intern und extern) bestimmen unter anderem ihr Geschaft:

Themen Beispiele
Rechtliche Themen Relevante Gesetze, Vorschriften und Normungen

Technische/technologische Themen  Softwareanwendungen
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Innovationen (Gerét, Software, Lean, BIM, etc.)

Wettbewerbliche Themen Ganzheitliche Losungen
Compliance
Sozio-kulturelle Faktoren Demographischer Wandel

Wissen ausscheidender Mitarbeitenden
Personalentwicklung unserer Mitarbeitenden
Gesundheit der Mitarbeitenden
Wirtschaftliche Themen Wettbewerb
Fehlende Redundanzen bei Spezialisten
Fachkraftemangel auf den Markten
Wissensmanagement
Umwelteinflisse Klimaveranderung
Nachhaltigkeitsbewusstsein
Schonender Umgang mit Ressourcen und Umwelt
Nachhaltige Produkte/Dienstleistungen
Geschlossene Stoffkreisldufe (Life Cycle)
Steigerung der Energieeffizienz

5. Anforderungen an Ina Invest und Dritte

5.1. Rechtliche Verpflichtungen

Die Geschaftsleitung von Ina Invest stellt sicher, dass die geltenden rechtlichen Verpflichtungen und
andere Anforderungen, zu denen sich Ina Invest in Bezug auf ihre Aktivitaten verpflichtet hat, beim
Einfihren, Verwirklichen und Aufrechterhalten der Managementsysteme kontrolliert und beachtet
werden. Die Einhaltung der lokal geltenden Gesetze und Normen des Umweltschutzes werden auch
von den ausgewdhlten Partnerunternehmen strikt eingefordert. Diese missen auf Aufforderung
Rechenschaft ablegen.

5.2. Arbeitssicherheit

Zur Festigung der Arbeitssicherheitsverantwortung setzt Ina Invest sechs Health & Safety Grundsatze
fur ein gesundes und sicheres Arbeiten bei Partnerunternehmen voraus, insbesondere in der
Realisierung und im Betrieb. Ebenfalls vorausgesetzt ist die aktive Schulung und Sensibilisierung
dieser Grundséatze auf Baustellen durch die Partnerunternehmen sowie die zeitnahe Rapportierung
und Ursachenanalyse von Unfallen. Jedem Projekt muss ein Sicherheitskonzept mit geregelten
Abldufen, Massnahmen und Verantwortlichkeiten vorliegen, welches auf Anfrage vorgelegt werden
kann.

Health & Safety Grundsatze

Ich achte auf mich und auf meine Kolleg*innen. Im Zweifel sage ich STOPP!

Ich beginne meine Arbeit erst, nachdem ich alle Risiken eingeschatzt und beseitigt habe.
Ich trage immer die vorgeschriebene Personliche Schutzausriistung (PSA).

Ich halte mich strikt an die Nulltoleranz hinsichtlich Alkohol und Drogen.

Ich nehme Erschépfung und Stress ernst.

Ich melde alle Vorfélle sofort und informiere meine Kolleg*innen.

ok wnN =
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5.3. Gesundheitsschutz im Betrieb

Fiir die Gestaltung der Arbeitsplatze und der Unterkiinfte der Partnerunternehmen fordert Ina Invest
hdchste Standards hinsichtlich Arbeitsphysiologie, Arbeitshygiene und Ergonomie. In jedem Fall sind
mindestens die gangigen Grundlagen der nationalen Arbeitsgesetze und der entsprechenden
Arbeitsversicherungen einzuhalten.

Die betrieblichen Einrichtungen und die Arbeitsablaufe missen so gestaltet werden, dass
Gesundheitsgefahrdungen und Uberbeanspruchungen der Mitarbeitenden nach Méglichkeit
vermieden werden kénnen.

Auch bei der Wahl der Baumaterialien stellt Ina Invest hohe Anforderungen an den
Gesundheitsschutz. Hier kommen bei jedem Projekt die Anforderungen an die Materialisierung von
Ina Invest zu Anwendung. Schadliche Auswirkungen, zum Beispiel durch den Einsatz von
krankheitserregenden Substanden (z.B. VOC oder Formaldehyd) sind strikt untersagt. Ein Prozess der
Material- und Produktfreigabe muss vom beauftragten Partnerunternehmen definiert und umgesetzt
werden.

54. Umweltschutz

Unter Umweltschutz versteht Ina Invest den Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlage. Dabei wird die
Einddmmung und Reduktion von Einwirkungen auf die Umwelt dank eines schonenden und
effizienten Einsatzes natiirlicher Ressourcen angestrebt.

Umweltschutz fangt in der Planung an. Dabei werden mogliche Umweltauswirkungen eruiert, in ein
Umweltkonzept mit entsprechenden Massnahmen aufgenommen, umgesetzt und auf Wirksamkeit
geprift und in einem Umweltbericht dokumentiert. Grundlage des Umweltkonzeptes ist die
Ermittlung und Bewertung der Umweltaspekte, die Giberwacht, beeinflusst und damit vermieden
werden kdnnen. Die Ermittlung spezifischer Umweltaspekte fiir das jeweilige Projekt liegt in der
Verantwortung des beauftragten Partnerunternehmens, respektive der mit dem Projekt betrauten
Fuhrungskrafte (Projektleiter). Auf Anfrage kann auf jedem Projekt ein projektspezifisches
Umweltkonzept vorgelegt werden.

Grundatze zum Umweltschutz

e Im Rahmen der von uns steuerbaren/beinflussbaren Prozesse und unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit, beachten wir die Nutzung von nachhaltigen Produkten sowie die
nachhaltige Umsetzung als Grundphilosophie unseres Handelns.

e Wir verfolgen konsequent nachhaltige Ansétze und setzen uns aktiv fir zukunftsfahige
Baustandards ein.

e Bei der Entwicklung von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen beziehen wir auch die
vor- und nachgelagerte Lieferkette mit ein.

e Dabei unternehmen wir alles Notwendige, um die Umwelt zu schonen und zu schitzen. Die
Reduktion der Umweltemissionen und des Ressourcenverbrauchs sowie die Steigerung der
Energieeffizienz stehen dabei im Vordergrund.
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e Wir Gberwachen systematisch mit einem massgeschneiderten Monitoring die Umweltleistung
unseres Portfolios, setzten uns ehrgeizige Ziele und legen grossen Wert auf
Effizienzmassnahmen.

e Wir mochten alle unsere Tatigkeiten und Prozesse so beherrschen, dass unnétige
Umweltbelastungen aus der Lieferkette, der Erstellung und der Produktentwicklung bis zum
Ende des Lebenswegs unserer Produkte vermieden werden.

e Zur Erfillung dieser Ziele werden jahrlich Massnahmen geplant und umgesetzt.

6. Nachhaltige Beschaffung

Bei der Zusammenarbeit mit Servicedienstleistern, Lieferanten und Unternehmungen fordert Ina
Invest, dass auch diese hohe Nachhaltigkeitsstandards erfiillen und ihre Verantwortung gegeniiber
ihren Mitarbeitenden, der Gesellschaft und der Umwelt wahrnehmen.

Ina Invest bezieht hauptsachlich Produkte und Dienstleistungen aus folgenden Kategorien:

Operatives Geschift
e Entwicklung und Planung
e Projekt-Realisierung
e Facility-Management-Dienste (u. a. Sicherheitspersonal, Gebdudeunterhalt, Reinigung) und
General

Supportfunktionen
e Professional Services (wie beispielsweise Beratungsdienstleistungen)
e Marketing und Public Relations
e Services (Verpflegung, Strom, Gas etc.)
e Financial Consulting, Accounting und Audit
e Human Resources
e IT Services und Telecom
e IT Software und IT Hardware

In Vertragen mit Lieferanten, Servicedienstleistern und Unternehmungen legt Ina Invest fest, dass
diese folgende Standards gewéhrleisten missen:

e Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zur Arbeitszeit und Sicherstellung von
Arbeitsbedingungen, die die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer wahren

e Sicherstellung, dass ihre Mitarbeitenden in einem Arbeitsumfeld frei von Diskriminierung
aufgrund von Rasse, Geschlecht, Religion, Herkunft, Invaliditat, Alter, sexueller Orientierung,
Behinderung oder anderer Merkmale arbeiten

e Erfullung der geltenden gesetzlichen Regelungen im Hinblick auf Léhne, Vergiitung von
Uberstunden und Auszahlungen

o Respektierung des Rechts der Angestellten auf Versammlungsfreiheit und
Tarifverhandlungen

e Verzicht auf Kinder- und Zwangsarbeit

e Einhaltung von geltenden Umwelt- und Klimaschutzstandards und der im Kapitel
festgelegten Grundsatze zum Umweltschutz
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Ina Invest setzt vertraglich fest, dass sie bei beauftragten Lieferanten, Unternehmungen und
Servicedienstleistern Audits durchfiihren kann. In diesem Zusammenhang werden u. a. Bestdtigungen
zu ISO-Zertifizierungen eingefordert und auf ihre Giiltigkeit hin gepriift sowie die Berichte zu den
Zertifizierungen analysiert.

Je nach Fall und Ausschreibungen werden Fragen zu allfallig vorhandenen Ratingergebnissen im
Bereich Corporate Responsibility sowie zu ISO-Zertifizierungen gestellt. Gute Resultate bei anerkannten
Ratings fallen bei der Bewertung positiv ins Gewicht.

7. Versionierung

Datum Fassung Geéndert von Freigegeben von
07122020 V0.1  Erste Produktion Nicolas Fries Rolf Wagenbach
18.12.2020 V1.0  Prufung und Erstfreigabe Marc Pointet
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